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 قدمة م
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تعةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات 

تعمةةل علةةد تحديةةد المسةةئوليات والصةةلاحيات ل ةةا لة ضةةوابط الربابةةة الدا ليةةة فةةة الجمعيةةة حيةة  أن ةةا 

الوظةةةائلإ الإداريةةةة التنفيذيةةةة العليةةةا لاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةة الجمعيةةةة  والتةةةة مةةةن  ةةة ن ا أن 

 .تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات  لتمنع م اطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علد كافة العاملين ومن ل م علابات تعابدية وتطوعية فة الجمعية  ويستثند  

 من ذلك من تصدر ل م سياسات وظيفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ

 . التوجي ات الأساسية والأهدالإ الرئيسية للجمعية والإ رالإ علد تنفيذها عتمادإ .1
عتمةةاد الأنظمةةة واللةةوائو والضةةوابط للربابةةة الدا ليةةة والإ ةةرالإ علي ةةا  ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن تحديةةد إ .2

 .للم ام والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الم تلفة
 ةةاب بالجمعيةةة والإ ةةرالإ العةةام عليةةه ومراببةةة مةةدي فاعليتةةه وتعديلةةه إن  هوضةةع نظةةام للحوكمةة .3

 دعت الحاجة  بما لا يتعارض مع ما تقرره ج ة الا رالإ علد الجمعية.
مةةع أصةةحام المصةةالو مةةن أجةةل حمةةايت م وحفةةظ  العلابةةةوضةةع واعتمةةاد سياسةةة مكتوبةةة تةةنظم  .4

 حقوب م.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةة تضةةمن التةةزام الجمعيةةة للأنظمةةة واللةةوائو والتزام ةةا  .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحام المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الدا لية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

والمسةةةةؤوليات التةةةةة يةةةةتم تفويضةةةة ا لةةةة دارة التنفيذيةةةةة  تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والا تصاصةةةةات  .8
وإجةةراءات ات ةةاذ القةةرار ومةةدة التفةةويض. كمةةا يحةةدد المجلةةس الموضةةوعات التةةة يحةةتفظ بصةةلاحية 

 .البت في ا
 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للم اطر التة تواجه الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوبيعات علد أوامر الصرلإ وال يكات. .13
 البت فة التعيين والفصل ل ا لة الوظائلإ الإدارية العليا .14
 إبرار واعتماد ال يكل التنظيمة والتعديلات الطارئة عليه   .15

 مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانياً:   
 القيادة المثلد لفريق العمل من  لال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدالإ بالاستراتيجيات وال طط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية وم روع الموازنة   .4
 رفع التقويم الوظيفة للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات ال اصة بسير العمل. .6



 

 

 

 لتوصية فة التعيين للوظائلإ ال ا رة لاعتمادها.ا .7

 .رفع تقرير بإن اء العقود الوظيفية للمجلس .8

    

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من ببل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والت اور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2
بنةةاءً علةةد لةةرئيس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةد رأي ضةةرورة ذلةةك  أو  .3

 طلم من أعضاء المجلس.
أن يةةتم التنسةةيق بةةين رئةةيس المجلةةس وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرئيس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجم علد الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير   ري يتضمن أدائ ا .5
أمةةين مجلةةس الإدارة هةةو ج ةةة التواصةةل مةةع أعضةةاء مجلةةس الإدارة فةةة الأمةةور المتعلقةةة ب ةةؤون  .6

مجلةةةس الإدارة  وفةةةة حةةةال  يابةةةه يقةةةوم مقامةةةه مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن ل ةةةم علابةةةة 
و بةةرة ب عمةةال المجلةةس بموجةةم توجيةةه مةةن المةةدير التنفيةةذي بالقيةةام بالم مةةة إلةةد حةةين عةةودة أمةةين 

 .المجلس
لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالة أو أي مةةةن  .7

 أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات 

تطبق هذه السةةياسةةة ضةةمن أن ةةطة الجمعية وعلد جميع العاملين والمنتسةةبين الذين يعملون تحت إدارة وا ةةرالإ  

علد الأنظمة المتعلقة بعمل م وعلد هذه السةياسةة والإلمام ب ا والتوبيع علي ا  والالتزام بما ورد  طلاعالإالجمعية  

في ا من أحكام عند أداء واجبات م ومسةةؤوليات م الوظيفية. وعلد الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأبسةةام  

 .بنس ة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة 
بجمعية   البلا ات  مقدمة  وحماية  الم الفات  عن  الإبلاغ  سياسة  اعتماد  فة  ………………………………تم 

 اجتماع مجلس الإدارة بجلسته .................. المنعقدة بتاريخ  .............. الموافق ............... 
 

هـ وتحل هذه  1٤٤6/ 16/٣( وتاريخ  6م اعتماد هذه اللائحة في محضر اجتماع مجلس الإدارة رقم ) ت

الموضوعة   مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سياسات السياسة محل جميع 

 سابقا.  

 


